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Цель: обеспечение оптимальных условий для полноценного и всестороннего воспитания и образования детей, позитивной социализации личности на основе эффективного использования кадровых, культурных, материальных возможностей социального окружения школы.          

Задачи:

- разработка  и апробация нормативно-правовой и организационно-методической основы функционирования социокультурного центра;
         - освоение и внедрение в УВП личностно-ориентированных форм, методов и приемов работы с учащимися, создание условий для свободного сотрудничества  педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей;
        - предоставление ребенку реальных возможностей для самоутверждения и реализации личностных склонностей посредством вовлечения в различные сферы деятельности школы и социокультурных объектов микрорайона;
   - эффективное использование ресурсов социально значимой внешней среды (музыкальная школа, библиотека  и др.). 

Раздел I                               Паспорт  программы  развития

                              МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 21»  г. Воркуты

Полное наименование программы:
Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 21» г. Воркуты «Школа – социокультурный центр».

Заказчик программы:
Родители, учащиеся, педагогический коллектив

Разработчики программы:
Коллектив учителей школы

Законодательная база

для разработки

программы развития

школы:
1. Конвенция о правах ребенка

2. Закон РФ «Об образовании»

3. Устав школы

4. Концепция модернизации Российского образования на период до 2013 года.

Цель программы:
Создание условий для становления творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

Основные задачи программы школы:
1. Внедрение личностно-ориентированного подхода

2. Создание условий для качественного образования и воспитания каждого учащегося

3. Создание условий для обеспечения инновационной деятельности в школе

4. Внедрение новых образовательных, информационных технологий

5. Внедрение предпрофильного обучения на базе второй ступени.

6. Совершенствование мастерства педагогов

7. Полноценное использование воспитательного

потенциала семьи и активизация ее воспитательных функций

8. Развитие органов ученического самоуправления

Сроки реализации программы
 сентябрь2009 г. - август 2013 г.

Управление программой
Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы, родительским комитетом. Управление реализацией программы осуществляется директором и его заместителями по учебной  и воспитательной работе.

Раздел II                                         Информационная справка о школе

Паспорт образовательного учреждения

Название (по уставу)
Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 21» 

г. Воркуты

Тип и вид
Образовательное учреждение. Средняя общеобразовательная школа г. Воркуты

Организационно-правовая форма
Образовательное учреждение 

Учредитель
Муниципальное образовательное городского округа «Воркута»

Год основания
1956

Юридический адрес
169902,Республика Коми, г. Воркута,  ул. Стасовой, д.4 

Телефон
8(82151) 2-51-72

Факс
Нет

E-mail
school21.vorkuta@mail.ru

Адрес сайта в Интернете
www.school21vorkuta.ucoz.ru

Должность руководителя
Директор школы

Фамилия, имя, отчество руководителя
Гневашева Татьяна Степановна

ИНН / КПП 
ИНН   1103024044 / КПП   110301001

Свидетельство о регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
ОГРН   1021100807199 от 16.10.2002 ИМНС по г. Воркуте

Лицензия (дата выдачи, №, кем выдано)
А № 285283 от 28.04.2009

Аккредитация (дата выдачи, №, кем выдана).
11 № 000187 от 06.05.2008

Формы ученического самоуправления
Совет старшеклассников

Формы государственно-общественного управления. Наличие попечительского совета (или другого рода организационных единиц, осуществляющих общественное управление школой). Укажите, с какого года действует.
Совет школы с 2005 года. 

2. Общая характеристика школы

         История  МОУ «СОШ № 21» г. Воркуты  начинается  с 1956 г. За период существования школы аттестаты об основном общем  образовании получили 3202 выпускника (53 выпуска) и аттестаты о среднем (полном) общем образовании – 1382 выпускника (51 выпуск), награждены золотыми и серебряными медалями 46 выпускников. 

Учредитель МОУ «СОШ № 21» г. Воркуты – администрация муниципального образования городского округа «Воркута».
В структуре школы три ступени:
- I ступень обучения – начальная школа: продолжительность обучения 4 года (начальное общее образование).
- II ступень обучения – основная школа: продолжительность обучения 5 лет (основное общее образование).
- III ступень обучения – старшая школа: продолжительность обучения 2 года (среднее  (полное) общее образование).
Реализуемые образовательные программы представлены в таблице 1.
Общее количество учащихся – 57, классов-комплектов – 9. Общее количество работников – 26, из них педагогических работников – 14.
Учреждение работает в одну смену в режиме шестидневной недели, 1-е классы – пятидневной недели, продолжительность уроков 40 минут. Вторая половина дня – 

индивидуальные консультации, работа кружков, секций, факультативов, коллективные творческие дела (общешкольные и классные). 

Таблица 

Реализуемые образовательные программы 

Уровень реализуемых

образовательных программ
Количество (чел.)


обучающихся 
и воспитанников
педагогических работников

Общеобразовательные, в том числе:
 
14

-    начального общего образования
24


-    основного общего образования
33


-    среднего (полного) общего образования        
-


Дополнительного образования                     
52


          ВСЕГО
57


Примечание – учащиеся, охваченные дополнительным образованием, в общее количество учащихся не входят.

Педагогический  коллектив  МОУ «СОШ № 21» г. Воркуты   реализует        программы,    рекомендованные  Департаментом   общего  среднего  образования  Министерства  образования  РФ.

На первой ступени обучения  первый, второй,  третий  и четвертый классы  обучаются по     базисному   учебному план у  (2004г.).

С  целью  организации    работы  по  здоровьесбережению    в  учебный  план  введен  факультатив   для  учащихся  2 - 3 классов  (1 час в  неделю)   «Я  познаю  себя» и добавлен 1 час общей физической подготовки в 2, 3 классах, а для обучения поведению в экстремальных ситуациях 1 час в неделю  ОБЖ в 4 классе.

Для организации  изучения обучающимися содержания образования Краеведческой направленности региональный компонент представлен факультативом  во  2 – 4 классах  «Край, в котором я живу». (1 час в неделю). 

С целью обеспечения всеобщей компьютерной грамотности в 4 классе введен 1 час информатики.

На второй  ступени обучения   5, 6  и 7 классы   обучаются  по     базисному   учебному плану  (2004г.),  в 8 -9 кл. реализуется  учебный  план  1998 года.

По  желанию  учащихся,  по  результатам  опроса  в  учебный  план  в 8 -  9  классах   введены   черчение (1 час в неделю) и физкультура  (1 час в неделю).

За счет часов вариативной части планируется  проведение факультативов по учебным предметам: русский язык («Секреты орфографии»), математика («Решение нестандартных задач»), физика («Физические законы вокруг нас»), информатика, история (Символика России»), английский язык («Я  учусь переводить с английского») . 

С  целью  сохранения  и  укрепления  здоровья    учащихся  введен  1 час общей физической подготовки   в 5 -7  классах.

Для обучения поведению обучающихся в экстремальных ситуациях введен факультатив ОБЖ  в 5 и 6 классах (1 час в неделю).

В  рамках   предпрофильного  обучения,   по  желанию  учащихся,  по  результатам  опроса  в  учебный  план  в  9  классе  введены    элективные   курсы: «Права человека», «Валеология», «Школа выживания», «Уют дома». 

Для организации  изучения обучающимися содержания  образования Краеведческой направленности региональный компонент представлен факультативами   в 6 классе «География Коми» и «Биология Коми» (по 1 часу в неделю) и в 7 классе «Краеведение» (1 час в неделю).  

Обучающихся третьей ступени обучения в школе нет.                                                                                                                             

В школе создан методический совет, функционируют 2 методических объединения учителей предметников, творческие группы по изучению и внедрению здоровьесберегающих и личностно-ориентированных технологий.

Административное управление осуществляет директор и его заместители. Органами государственно-общественного управления школы являются Совет учреждения, Педагогический совет, родительский комитет, высшим органом самоуправления – общешкольная конференция. Кроме того, в школе созданы и функционируют органы ученического самоуправления: Совет старшеклассников.

Руководящий состав МОУ «СОШ № 21» г. Воркуты

№ п/п
Ф.И.О.
Должность
Год рожд
Образование 
Категория 
Пед.

стаж
Админ стаж

1
Гневашева Т.С.
директор
1960
высшее
первая
25
16

2
Никитина Л.В.
Зам. дир.по учебной работе
1965
высшее
первая
23
10

3
Барановская Н.П.
Зам. дир.по воспитательной работе 
1953
высшее
первая
38
6

Раздел III 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ПРОГНОЗ ТЕНДЕНЦИЙ

 РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

1. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ПРОГНОЗ ТЕНДЕНЦИЙ ИЗМЕНЕНИЯ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

Школа находится в микрорайоне Советский - это  отдаленный на 14 км от города Воркуты  населенный пункт. Такое территориальное расположение снижает возможности получения качественных и разнообразных  услуг дополнительного образования. Транспортная отдаленность от центра ограничивает возможности удовлетворения индивидуальных потребностей детей в занятиях по интересам. 

В микрорайоне  имеются 2 объекта культуры: библиотека и  музыкальная школа, которые осуществляют образовательную, воспитательную и просветительскую деятельность с учащимися, однако, системной, целенаправленной работы в данных учреждениях нет, также отсутствует взаимодействие. Кроме того, услуги дополнительного образования, предлагаемые школой и учреждениями культуры, часто дублируются. Исследования социально-экономической обстановки в микрорайоне  выявили следующие отрицательные влияния внешней среды на развитие школы:

1. Острый дефицит бюджетного финансирования по ст. «Образование» не позволяет решать проблемы развития материально-технической базы, поддерживать инновационные процессы в школе, повышать квалификацию педагогов, реализовывать в полной мере целевые программы.

2. Наблюдается отток трудоспособного населения микрорайона. Основными причинами сокращения численности трудоспособного населения являются  активные миграционные процессы, связанные с поиском работы родителей.

3. Сокращение численности учащихся по сравнению с 2000 г. более чем в 2,2 раза. Анализ прогноза численности учащихся на  2009-2013 гг. показывает относительную стабильность и колеблется в разные годы от 3 до 10 обучающихся  в год.

4. Значительное ухудшение материальных условий жизни большей части  населения. Основная причина – закрытие шахты «Юнь-Яга», инфраструктуры микрорайона. В связи с этим значительно сократились количество рабочих мест, практически полностью остановилось строительство и благоустройство. Экономическая ситуация  меняет  социальный статус родителей: увеличивается количество безработных.

5. Наблюдается рост уровня преступности среди населения, связанный со злоупотреблением спиртными напитками. Данный факт отрицательно сказывается на условиях семейного воспитания: 23 % семей можно отнести к категории социального риска, третья часть учащихся школы воспитывается в социально неблагополучных условиях.

6. Наблюдается неоднородность контингента детей, поступающих в 1 класс, связанная с недостаточным охватом детей дошкольным образованием. В среднем 35-40 % детей не посещают дошкольное учреждение. 

7. 23% учащихся воспитываются в неблагоприятных условиях: 47% – в неполных семьях,  4% – в семьях, где родители не работают.

Категория семьи
Количество семей
%
Количество детей школьного возраста
%

Многодетные
5
10,6
12
25,5

Потерявшие кормильца
2
4,2
2
4,2

Одинокие матери
19
40,4
21
44,6

С детьми-инвалидами
2
4,2
2
4,2

С опекаемыми детьми
2
4,2
3
6,3

Неполные
19
45,2
21
44,6

Безработные
2
4,2
4
8,5

Полные
30
63,8
32
68

 

Школа в свою очередь влияет на формирование образовательных потребностей социума, культурную жизнь микрорайона, формирует культуру общественного поведения, осуществляет профилактическую работу по предупреждению асоциальных явлений среди школьников и социальную защиту детей из малообеспеченных семей, обеспечивает контроль за соблюдением прав ребенка.

Риски и угрозы. Школа в ходе реализации программы развития может столкнуться с определенными неблагоприятными факторами воздействия внешней среды, такими как:

- дальнейшее ухудшение социально-экономического положения микрорайона;
- невыполнение большой частью родителей законных обязанностей;
- материальная несостоятельность большинства семей.

2. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ПРОГНОЗ ТЕНДЕНЦИЙ ИЗМЕНЕНИЯ
ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ШКОЛЫ


Анализ состояния внутренней среды позволяет отметить, что в настоящий момент педагогический коллектив школы представляет собой состав опытных творчески работающих педагогов, что является хорошей основой для развития образовательного учреждения. Но работа педагогов еще не в полной мере ориентирована на развитие индивидуальности ребенка, преобладающими пока остаются фронтальные и групповые формы педагогического воздействия. Несмотря на стремление педколлектива строить жизнедеятельность школы как открытого культурно-образовательного центра в микрорайоне, интеграция данного вида ресурсов, действующих на территории микрорайона, проходит  медленно.

Миграционные процессы также влияют и на педагогический состав школы: в связи со сложными материальными условиями проживания и невысоким престижем профессии сокращается приток молодых специалистов, «стареет» педагогический корпус в школе, что в дальнейшем может сказаться на остром дефиците кадров.

На конец 2008-2009 учебного  года в школе работало 15 учителей (их них – 2 совместителя): 4 учителя начальных классов, 11 учителей среднего  звена, 1 социальный педагог, 1 педагог-психолог, 1  старшая вожатая. 

Из них имеют:    -  высшее  образование -14

                             -  среднее профессиональное -1

           -  высшую квалификационную категорию – 3

           - первую - 7
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           - вторую - 3

           - имеют стаж:

                       -  до 2-х лет – 0

                       - от 2 до 5 лет -1

                       - от 5 до 10 лет - 0

                       - от 10 до 20 лет –  4    

                       - свыше 20 лет – 10

Кадровый состав школы решается ежегодно за счет  внешних совместителей, которые работают в нашей школе уже несколько лет.

Из 13 постоянных  работников имеют награды: 

            - Почетный работник общего образования -5

            - Почетная грамота Министерства образования РФ - 3

            - Медаль «Ветеран труда»- 2

            - Почетная грамота МО  РК – 12

            - Почетная грамота администрации МО ГО «Воркута» – 11

            - Медаль «Ветеран Воркуты» - 1

            - Почетная грамота Управления образования – 11

            - Почетная  грамота  администрации школы – 11
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 Курсы повышения квалификации

Система повышения квалификации учителя складывается из самообразования, методической работы, работы теоретико-методических семинаров и курсовой подготовки педагогов. 

Учебный год
Число педагогов, посетивших курсы

2006-2007
4

2007-2008
4

2008-2009
5

 Повышение аттестации педагогических работников

Аттестация педагогических кадров является хорошим показателем творческой деятельности педагогов, механизмом совершенствования управления качеством образования.

Учебный год
Число педагогов, прошедших аттестацию

2006-2007
3 (17%)

2007-2008
1 (7%)

2008-2009
2 (14%)

Результаты качества обученности за 2008-2009 учебный год

Класс
Классный

руководитель
2008-2009

учебный год

2
Веремеенко Т.П.
50%

3
Устинова Л.А.
66,6%

4
Логвина Л.В.
27%

5
Ковтун В.В.
22%

6
Кулик Л.В.
0%

7
Барановская Н.П.
17%

8
Дроздова Л.А.
25%

9
Мокиенко Ф.П.
27%


2 – 4
46%


5 – 9
20,5%


2 – 9
23,6%


Применение нетрадиционных форм обучения учащихся, новых педагогических технологий (уроки-лекции, уроки-семинары, деловые игры, видео-уроки, проектная деятельность, уроки-экскурсии), введение нетрадиционных дисциплин обеспечивают эффективность обучения.

Таким образом, качество образования выпускников школы должно оцениваться с точки зрения уровня их общественной культуры, т.е. таких приоритетных качеств личности, как гражданственность, воспитанность, стремление к образованию.

          Анализ статистических данных показывает, что эффективность УВП остается удовлетворительной, наблюдается снижение роста  качественного уровня обученности детей.  

Анализ результатов государственной (итоговой) аттестации выпускников


Государственная (итоговая) аттестация выпускников МОУ «СОШ №21» г. Воркуты  проводится в соответствии с Положением «О государственной (итоговой) аттестации выпускников 9, 11 классов общеобразовательных учреждений РФ», локальными актами школы, приказом Управления образования г. Воркуты и соответствующими приказами по школе.

К государственной итоговой аттестации в 2008-2009 учебном году допущены все учащиеся 9 класса.

В 2008-2009 учебном году выпускники для сдачи экзаменов по выбору предпочтение отдали следующим предметам: 

ОБЖ – 80%

Обществознание – 66,7%

Химия – 20%

Физика – 13,3%

Физическая культура -6,6%

Биология – 13,3%

Диаграмма качества знаний  (%) по итогам экзаменов:


Школа стремится стать центром образования, воспитания и культурного развития детей, для этого поддерживает связи с отдельными  учебными заведениями города.   Учащиеся школы занимаются в музыкальной школе, посещают кружки в ДТДМ г. Воркуты, спортивные секции в детских спортивных школах города.

Все это позволяет обеспечить в некоторой степени удовлетворение  интеллектуальных и эстетических  потребностей учащихся.


Анализ внутренних факторов позволяет выявить и такие недостатки, как низкий уровень творческой активности и мотивации к обучению отдельных учащихся, нежелание учиться, особенно в основной школе.

Выработанная за последние годы система дополнительного образования, направленная на развитие творческих способностей, в целом помогает детям реализовать себя. Школа старается привлечь учреждения культуры для организации целенаправленной воспитательной работы. С их помощью удается охватить большинство обучающихся  кружковой  и секционной работой, а это частично решает проблему организации досуговой деятельности учеников.

Охват учащихся системой дополнительного образования

Таблица 

Учебный год
Всего
учащихся
Охват учащихся системой дополнительного образования



Школа
%
Музыкальная школа
%
ДТДМ и спортивные школы
%

2006-2007
127
95
74,8
46
36,2
19
14,9

2007-2008
95
74
77,9
35
36,8
10
10,5

2008-2009
78
75
96,1
37
47,9
10
12,8

Таблица

Учебный

год
Спортивные

секции,

кружки
Количество

учащихся
%

2006-2007
Спортивные

Художественно-эстетические

Декоративно-прикладные

Изобразительные

Эколого-биологические

Туристско-краеведческие
26
20,4



44
34,6



33
25,9



27
21,2



6
4,7



18
14,2

2007-2008
Спортивные

Художественно-эстетические

Декоративно-прикладные

Эколого-биологические


15
15,8



32
33,7



22
23,1



5
5,3

2008-2009
Спортивные

Художественно-эстетические

Декоративно-прикладные


28
35,9



24
30,7



23
29,5

         По результатам проведенных диагностик определился контингент учащихся 9-х класса по предпрофильным направлениям. Среди этих учащихся было проведено анкетирование для выявления мотивов учебной деятельности, так как в настоящее время ключевым моментом следует считать не способности, а мотивацию человека и его жизненные цели, потому что именно они определеяют перспективы развития личности. Поэтому усилия педагогов и психолога школы направлены на развитие тех способностей, которые важны для успешного продвижения к цели, поставленной самим учеником. Многочисленные данные подтверждают, что люди, исходно менее способные, но целенаправленно решающие собственную задачу, оказываются творчески более продуктивными, чем более способные, но менее заинтересованные. Поэтому при составлении блока методик для отбора на элективные курсы акцент делался на выявление индивидуальных психологических особенностей и мотивации учащихся.

Анализ результатов анкетирования мотивации обучения показал, что у учащихся преобладают: 

1. широкие социальные мотивы: 

1. учусь для того, чтобы подготовиться к будущей профессии - 92%; 

2. учусь, потому что в наше время все учатся - 85%. 

2. мотивация содержания: 

1. учусь, потому что нравится узнавать новое - 88%; 

2. учусь, потому что хочу больше знать - 79%. 

В структуре мотивации присутствуют и познавательные процессы. Выбор направлений предпрофильного обучения в школе обусловлены тем, что учащиеся из всех учебных предметов выделили следующие: литература, история, география, биология, английский язык, математика, информатика. Основным мотивом при этом было "Учусь, потому что на уроках интересно". 

 Положительными в работе школы являются следующие моменты:

· достаточно высокий кадровый потенциал; 

· стабильные результаты образовательной деятельности;

· действующая система воспитательной работы, дающая положительные результаты; 

· развитая система ученическое самоуправление; 

· положительная динамика состояния здоровья воспитанников; 

· системный подход к управленческой деятельности администрацией школы; 

· соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса. 


Таким образом, анализ негативных и позитивных условий внутренней среды школы выявил следующие проблемы:

· несоответствие содержания образования и воспитания современным требованиям жизни; 

· устаревание модели организации образовательного процесса; 

· отсутствие системного подхода к формированию благоприятной среды для саморазвития и самовыражения ребенка; 

· отсутствие единого руководства и целенаправленности в  воспитательной  работе среди учащихся  в масштабе микрорайона. 

Отчетливое осознание достижений и недостатков помогает обоснованно избрать путь и способы дальнейшего развития школы в сложившейся социально-экономической ситуации: модернизировать школу в социокультурный центр, благоприятствующий становлению и проявлению индивидуальности  ребенка, построить такую образовательно-воспитательную систему, где в основе лежит личностно-ориентированный подход к ребенку.

Риски и угрозы, которые могут отрицательно повлиять на реализацию Программы:

· отсутствие финансовой возможности стимулирования и поощрения инновационных процессов; 

· недостаточно высокий уровень мотивации педагогов к повышению квалификации вследствие отсутствия компенсации материальных затрат, необходимых для посещения курсов; 

· недостаточная компетентность администрации школы в области внедрения инноваций в области управления;

· дальнейшее старение педагогического коллектива.

 3. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ПРОГНОЗ ТЕНДЕНЦИЙ ИЗМЕНЕНИЯ
СОЦИАЛЬНОГО ЗАКАЗА НА ОБРАЗОВАНИЕ

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. Это: государство (РФ, РК, которые формулируют свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет; учащиеся; их родители;  общество в лице местного социума и различных организаций. 

Для определения социального заказа на образование было проведено анкетирование учащихся выпускных классов и их родителей, педагогических работников школы, где было предложено определить три самые актуальные, на их взгляд, задачи школы. 

Учитывая  государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, нами были выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют стратегические направления ее развития. Это:

· модернизация содержательной стороны образовательного и воспитательного процессов в школе; 

· широкое использование возможностей для воспитания и развития детей учреждений культуры и дополнительного образования  микрорайона; 

· создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;

· создание условий, обеспечивающих личностный рост воспитанников; 

· внедрение здоровьесберегающих технологий  и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

4. АНАЛИЗ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ШКОЛ РЕСУРСАМИ

Финансовое обеспечение

Финансирование МОУ «СОШ № 21» г. Воркуты осуществляется из бюджета МО ГО «Воркута». В течение многих лет не финансируются статьи расходов на приобретение основных средств, инвентаря и оборудования. 

       В связи с тем, что МО ГО «Воркута» испытывает острый дефицит собственных бюджетных средств, потребности школы не обеспечиваются в полной мере. В связи с этим приобретает особую актуальность работа с социальными партнерами, спонсорами по привлечению в сферу образования дополнительных источников финансирования, не запрещенных действующим законодательством. 

Риски и угрозы. Ухудшение социально-экономической ситуации  сохранит дальнейший дефицит финансирования школы. Отсутствие возможности привлечения дополнительных источников финансирования  не сможет реализовать задачи развития. 

Материально - техническая база

Состояние материально-технической базы школы в целом позволяет обеспечить необходимые условия для организации учебно-воспитательного процесса. 

Школа расположена в одном корпусе  общей площадью 2851 кв.м. Начальная школа  занимает отдельный этаж, где оборудованы 4 учебных кабинета и группа продленного дня. В  здании школы имеется библиотека с общим книжным фондом 9524 экз., кухня и столовая, библиотека, 20 учебных кабинетов, медицинский кабинет, спортивный зал, видеозал,  оснащенный видеотехникой (телевизор, видеомагнитофон и DVD), имеется методический кабинет, оснащенный компьютером и медиатекой. Функционируют компьютерный класс (7+1), компьютерами оснащены библиотека, кабинет заместителей директора и социального педагога,  кабинет директора. На территории школы имеется футбольное поле.

По мере выделения средств из местного бюджета, а также за счет привлечения других источников финансирования, материально-техническая база школы обновляется и пополняется.

Вместе с тем, в школе изношено техническое оборудование пищеблока (электронагреватели воды), недостаточно компьютеров, спортинвентаря, лабораторного оборудования в кабинетах химии, физики, биологии, химических реактивов, во многих кабинетах изношена мебель (60%). Требует капитального ремонта  кровля спортзала, частично канализационная и водопроводная системы. 

Риски и угрозы. Отсутствие финансирования на текущий и капитальный ремонты сохранит тенденцию старения материально-технической базы школы. Ограниченность дополнительных ресурсов не позволяет решить имеющиеся  проблемы. 

Кадровое обеспечение

Педагогический коллектив школы состоит из 15 человек. Характеристика кадрового состава представлена в таблице .

Таблица 

Кадровый состав педагогического коллектива на 01.09.2009 г. 

Сводные данные
Количество
%

Всего педагогических работников 
14
100 

Из них: 
 
 

Мужчин
3
21,4

Женщин
11
78,6

Пенсионного возраста
5
35,7

Достигнут пенсионного возраста в текущем учебном году   
1
7,1

Средний возраст педагогов 



Первого года работы
-
0

Педагогический стаж:



до 5 лет
-
-

5-10 лет
2
14,3

10-20 лет
10
71,4

свыше 20
4
28,6

Имеют квалификационные категории:



  -  высшую  
3
21,4

  - 1 категорию
8
57,1

  - 2 категорию
2
14,3

Образование:



   - высшее
13
92,9

   - среднее специальное
1
7,1

Всего учатся заочно
-
0

из них в педагогических ВУЗах
-
0

Не имеют педагогического образования
1
7,1

Награждены государственными и отраслевыми наградами  
9
64,2

Как видно из приведенных данных, 92,9% работающих педагогов имеют высшее образование и 92,9% – квалификационные категории. Школа обеспечена кадрами на 100%. Следует отметить, что 50% учителей – выпускники школы. 

Риски и угрозы. Достаточно острой остается проблема дальнейшего оттока квалифицированных кадров из школы, связанная с миграционными процессами. Также отсутствие финансовой возможности материального поощрения за инновационную деятельность не позволяет активизировать данные процессы в полной мере.

Научно - методическое и информационное обеспечение

Научно-методическое и информационное обеспечение школы осуществляется ОНМО Управления образования, школьной библиотекой. 

В школьной библиотеке имеется 787 экземпляров методической литературы, словарей и энциклопедий. Школа на 100% обеспечена учебными программами.

В 2008-2009 учебном году  50 % педагогов прошли  курсовую подготовку. В школе организован доступ к глобальной сети  Интернет, что позволяет использовать его ресурсы в целях повышения уровня квалификации учителей, улучшения качества организации УВП и управления школой. 

Риски и угрозы. Остаются недостаточными подписка на предметные периодические издания и возможности приобретения научно-методической литературы необходимой для методического сопровождения образовательного процесса. 

Нормативно-правовая база

Нормативно-правовая база школы разработана в соответствии с законами РФ, РК «Об образовании», Типовым положением об общеобразовательном учреждении. Разработан и утвержден в установленном порядке устав, имеются все необходимые локальные акты, регламентирующие деятельность школы. 

Организационной основой образовательной и воспитательной политики школы являются целевые программы: «Я –Воркутинец», программа информатизации, программа военно-патриотического воспитания.

Риски и угрозы. Недостаточность знаний у административных работников в вопросах нормативно-правового регулирования деятельности учреждения, особенно в части правовых и экономических  вопросов.

5. АНАЛИЗ ДОСТИЖЕНИЙ ШКОЛЫ, ЕЕ ПОТЕНЦИАЛА
С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ РАЗВИТИЯ

Основными достижениями школы за последние 3 года можно отметить следующее:

1. Результаты образовательной деятельности.

Диагностика результатов образовательной деятельности школы

Показатели
Учебные годы


2006-2007
2007-2008
2008-2009

Количество учащихся всего
127
95
78

1. Сохранность контингента учащихся 
99,2%
100%
98,7%

2. Успеваемость по школе в целом, % 
100%
100%
100%

3. Качество знаний по школе в целом, %
24,5
26,5
23

4. Качество знаний выпускников 9  класса (%)
42,2
53,7
37,5

5. Поступили в учреждения профессионального образования всего, %
88,9
81,8
100%

         2. Снижение уровня заболеваемости учащихся.

Диагностика уровня заболеваемости учащихся

Учебный год
Всего 

учащихся
 

Группы здоровья

 




I
%
II
%
III
%
IV
%

2006-2007
127
3
2,3
113
88,9
13
10,2
-
0

2007-2008
95
1
1,0
85
89,5
9
9,5
1
1,0

2008-2009
78
1
1,3
72
92,3
4
5,1
2
2,6

Все мероприятия школы направлены на снижение уровня заболеваний и улучшение состояния здоровья детей.

• Лечебно-оздоровительное направление:

- проводится медосмотр учащихся узкими специалистами и детским врачом, закрепленным за школой.

- Всем учащимся и работникам школы своевременно делают прививки .

- классными руководителями проводится мониторинг заболеваемости.

• Лечебно-профилактическое направление:

- проведено общешкольное родительское собрание, посвященное Дню борьбы со СПИДом с привлечением работников здравоохранения.

- проведено родительское собрание в 1 классе по итогам рекомендаций ПМПК.

- консультации у психоневролога получили 5 учащихся.

• Учебно-оздоровительное направление:

- в 2,4-9кл. был  включен третий  часа физкультуры, что  содействует сохранению и укреплению физического и психического здоровья школьников средствами физической культуры и спорта.

-с целью организации работы по здоровьесбережению в учебный план  введены новые элективные курсы и факультативы:  «Валеология» -9 кл, «Я познаю себя» - 2-3 кл.

- проведен месячник «Жизнь без наркотиков»

- проведен круглый стол «Перегрузка или недогрузка рабочего дня школьника».

- с целью увеличения двигательной активности, на больших переменах старшая вожатая Мокиенко Ф.П. проводит подвижные игры с малышами, а старшеклассники играют в теннис.

- стало традицией проводить в сентябре Дни здоровья.

- ежегодно в период осенних каникул учителя начальных классов проводят праздник «Папа, мама, я – спортивная семья».

- для учащихся из малообеспеченных семей организовано бесплатное горячее питание, остальные учащиеся имеют возможность купить себе обед.

- в школе проводится много спортивных соревнований по различным видам спорта.

Гигиенически правильная организация урока дает возможность длительно поддерживать умственную работоспособность на высоком уровне и предупреждать быстрое наступление утомлении ( все учителя школы проводят с учащимися во время уроков гимнастику для глаз (комплекс упражнений в кл.журнале),  учителя начальных классов проводят физминутки).

С 2008г школа перешла на новый режим работы: с 9.00.

Решение проблемы сохранения здоровья детей должно быть комплексным и системным и осуществляться по следующим основным направлениям:

-разработка концепции охраны здоровья школьников,

-уменьшение негативного влияния факторов школьной среды, в т.ч. вследствие перегруженности школьной программы;

-формирование в школе привычек здорового образа жизни;

-социальная реклама пропаганды здорового образа жизни школьников.                                   3. Достаточно стабильное участие в течение ряда лет школьников в городских олимпиадах, конкурсах, конференциях, чтениях.  

Диагностика активности и результативности участия в мероприятиях интеллектуальной направленности: 

Показатели
Учебные годы


2006-2007
2007-2008
2008-2009

Призеры городских предметных олимпиад
-
2
3

Всего призеров конкурсов, конференций, чтений, из них:




- городского уровня
-
1
1

- республиканского уровня
-
-
-

- всероссийского уровня
-
-
-

Результаты участия в мероприятиях различного уровня за последние три года:

Учебный год
№

п/п
Мероприятие
Место
Участник
 учитель

2006-2007
Муниципальный тур




1
Выставка декоративно-прикладного творчества «Радуга вдохновения»
I

Диплом гран-при
Курлович А.

Уч. Егоров С.А.


2
Конкурс плакатов «берегите богатства земли! Используйте их разумно»
I
Устингова А.

Уч. Егоров С.А.


3
Конкурс баннеров «Мой город-Воркута»
III
Бильданова А.

Уч. Красочко И.Л.


4
Спортивно-патриотическая игра «Орленок»
III
Уч. Никитин И.А.


5
Конкурс «Безопасное колесо»
I

III

III
Никитин И.

Яранов С.

Волынская Л.

Уч. Никитин И.А.


6
Лыжные гонки
I
Волынская Л.

Уч. Никитин И.А.


Республиканский уровень




1
Конкурс сочинений «Моя республика»
III
Сайковская Е.

Уч. Устинова Л.А.


2
Конкурс детского творчества «зеркало природы»
I
Курлович А.

Уч. Егоров С.А.


3
Конкурс «Светофор – мой друг»
I
Сергеенко Д.

Уч. Мокиенко Ф.П.


Федеральный уровень




1
VII конкурс детских работ «Голос ребенка» 
I
Выблая Е.

Уч. Егоров С.А.

2007-2008
Муниципальный уровень




1
Спортивно-патриотическая игра «Зарница»
I
Уч. Никитин И.А.

2008-2009
Муниципальный уровень




1
Конкурс рисунков «Наш край и его герои на страницах литературных произведений»
III
Костюкова Л.

Уч. Красочко И.Л.


2
Военно-патриотическая игра «Орленок»
I
Уч. Никитин И.А.


3
Чемпионат города по пулевой стрельбе
I, II
Уч. Никитин И.А.


4
Конкурс стихов о Воркуте
I
Пономарева М.

Уч. Барановская Н.П.

 4. Отсутствие в течение последних 5 лет случаев постановки учащихся школы на учет в наркологический кабинет.

5. Достаточно высокий уровень воспитанности выпускников школы ;

Вышеуказанным результатам способствовали следующие факторы и условия:

• достаточно высокий уровень квалификации педагогического коллектива, в течение последних трех учебных лет в среднем 70% педагогов имеют квалификационные категории: 

Диагностика уровня квалификации педагогического коллектива

Учебный год
Всего педагогов
Квалификационная категория




Высшая
%
Первая
%
Вторая
%


2006-2007
17
2
11,8
7
41,2
4
23,5


2007-2008
15
3
20,0
7
5,1
3
20,0


2008-2009
14
3
21,4
7
50,0
3
21,4


· освоение и внедрение в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий: 70 % педагогических работников владеют и применяют в образовательном процессе ИКТ; 

· вовлечение учащихся в творческую, исследовательскую и проектную деятельность; 

· создание здоровьесберегающей среды в школе; 

· эффективность действующей воспитательной системы школы; 

· систематическая и целенаправленная профилактическая работа с учащимися «группы риска», 100% охват досуговой деятельностью данной категории учащихся; 

6. ПРОБЛЕМНО - ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ
ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ШКОЛЫ

Проблемы
Причины проблемы


Недостатки  в процессах
Недостатки в условиях
Недостатки  в управлении

2. Отсутствие возможности свободного выбора образовательных траекторий и самореализации в образовательном процессе школы
1. Образовательная деятельность строится без учета компетентностного подхода.

2. Образовательный процесс слабо ориентирован на углубленное изучение предметов.

3. Узкий спектр реализуемых образовательных услуг. 

4. Недостаточно развита система профессиональной подготовки учащихся  старших классов.
1. Недостаточная подготовленность учителей к работе с малыми группами учеников.

2. Невысокий уровень компетентности  педагогов в вопросах инновационной деятельности.

3. Слабая материально-техническая база. 

4. Отсутствие материальной заинтересованности педагогов в связи с ограниченным фондом материального поощрения.
1. Отсутствие системы целенаправленной работы по введению инноваций в образовательный процесс.

2. Недостаточность необходимых знаний и практического опыта администрации школы по вопросам инновационной деятельности.

3. Низкий уровень самостоятельности и адаптивности выпускников в поликультурном мире.
1. Процесс обучения ориентирован на усвоение знаний, а не на решение проблемных ситуаций.                 2. Менталитет учителя, его неспособность воспитать личность, готовую к социализации в поликультурном мире.                     3. Организация работы органов детского самоуправления в недостаточной степени направлена на развитие умений самостоятельно решать нестандартные ситуации.
1. Часть педагогов не владеют методикой проблемного обучения и опытом организации проектной деятельности.

2. Удаленность от города учителей снижают возможности общего саморазвития. 

3. Пассивность местного сообщества в реализации образовательной и социальной функции школы.

 
1. Недостаточная организация работы по самообразованию педагогов.

2. Неэффективное руководство повышением квалификации учителей.                 3. Отсутствие целесообразно организованной системы руководства и сопровождение деятельности органов ученического самоуправления.                          4. Отсутствие единой стратегии и целенаправ​ленной системной работы . 

4. Недостаточно развитые коммуникативные навыки школьников
1. Преобладание в учебном процессе фронтальных форм работы, недостаточно развиты интерактивные формы обучения.

2. Процесс обучения  имеет монологический характер.

 
1. Отсутствие у педагогов опыта организации интерактивного обучения и работы в микрогруппах.

2. Профессиональный пессимизм  части педагогов в применении активных форм и методов обучения.

3. Ограниченные возможности педагогов повышения квалификации, связанные с удаленностью, финансовыми трудностями, проблемами транспортного сообщения.                              4. Узость  коммуникативного пространства.
1. Отсутствие целенаправленной методической поддержки педагогов по вопросам освоения и внедрения инновационных форм и методов обучения.

2. Слабо практикуются альтернативные формы повышения квалификации педагогов.

5. Недостаточный  уровень информационной культуры учащихся и педагогов
1. Эпизодическое, несистемное использование информационно-коммуникационных  технологий в УВП.

2. Отсутствие системы дополнительного образования, ориентированной на освоение учащимися современных информационных технологий.
1. Слабое оснащение компьютерной техникой, информационно-техническими средствами для полноценного развития функциональной информационной грамотности учащихся.                     2. Недостаточные возможности использования ресурсов глобальной сети Интернет.                                         3. Слабое программно-методическое обеспечение.
1. Недостаточно развиты формы привлечения внебюджетных средств.

2. Неэффективная организация внутришкольной среды, направленной на формирование информационной компетентности.

6. Низкий уровень осознания учащимися

 ценности здорового образа жизни

 
1. Отсутствие комплекса мер по формированию культа  здорового образа жизни.

.
1. Слабая подготовка части учителей по вопросам психологии, физиологии, основ медицины.                               2. Отсутствие методических рекомендаций и практического опыта по организации медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.                 3. Дефицит квалифицированных кадров.4. Негативное воздействие внешней среды.
1. Отсутствие специфических критериев оценки деятельности педагогического и медицинского персонала школы по профилактике заболеваемости и укреплению здоровья учащихся.

2. Отсутствие системного подхода к решению проблемы.

В ходе проблемно-ориентированного анализа была также выявлена проблема, выходящая за рамки школы: неадекватность существующих механизмов взаимодействия школы и социума новым социально-экономическим условиям. Причинами данной проблемы можно считать:

· существующее организационное и нормативно-правовое обеспечение взаимодействия школы и сообщества не соответствует потребностям социальных партнеров; 

· отсутствие интеграции культурно-образовательных ресурсов, действующих на территории микрорайона; 

· отсутствуют структуры, координирующие деятельность социальных партнеров.

Раздел IV

КОНЦЕПЦИЯ  ЖЕЛАЕМОГО  СОСТОЯНИЯ
ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ  СИСТЕМЫ  ШКОЛЫ 

ОСНОВНЫЕ КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ 

Современное  образование представляет целостную систему, которая должна обеспечивать многофункциональную подготовку детей к успешной деятельности в важнейших сферах: профессиональной,  семейной, культурно-досуговой, духовно-нравственной, социальной, общественно-политической, по охране своего здоровья. Основной базой и фактически единственным социальным институтом, способным возглавить работу по оздоровлению окружающей среды и созданию целостной системы современного образования детей, является школа. 

Объединение усилий учреждений культуры, дополнительного и дошкольного образования, учреждений здравоохранения с усилиями школы в этом направлении является перспективным и важным в свете комплексного решения проблем микрорайона. 

Стратегической целью реализации Программы развития является создание модели «Школа – социокультурный центр», которая предполагает интеграцию имеющихся в микрорайоне культурно-образовательных ресурсов и создание благоприятной среды для становления индивидуальности  ребенка. Направленность Программы заключается  в поиске внутренних источников  развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала школы и потенциала социальных партнеров. 

Характерной чертой  образа жизни является забота о развитии ребенка не только отдельных жителей, а всего  сообщества в целом. Ребенок естественным образом связан со всеми жителями микрорайона, которые влияют на его мировоззрение, интеллектуальные и духовно-нравственные качества. С целью определения основных векторов развития школы и изучения потребности создания модели сетевого взаимодействия «Школа-социокультурный центр», было проведено социологическое исследование среди общественности, педагогов, учащихся.

Опрос показал, что 89% респондентов считают предлагаемую модель наиболее оптимальной и целесообразной формой аккумулирования культурно-образовательных ресурсов микрорайона. Родители на «выходе» из школы хотят видеть в детях:  развитые творческие способности, хорошую эрудицию, самостоятельность, трудолюбие, целеустремленность, любознательность, честность, добросовестность, милосердие, коммуникабельность, умение принимать решения с учетом жизненных обстоятельств и реализовать свои способности. 

В связи с этим, в качестве приоритетных задач развития педагогического процесса школы определены следующие:

1.     Обеспечение усвоения установленного обязательного объема знаний,   умений и навыков по предметным образовательным областям.

2.     Обеспечение подготовки, достаточной для получения образования более высокого уровня.

3.     Обеспечение условий для  проявления склонностей и способностей.

4.     Обеспечение сохранения и поддержки здоровья.

5.     Предотвращение отклонения в поведении учащихся (курение, сквернословие, хулиганство, распитие спиртных напитков и др.). 

6.     Обеспечение условий для воспитания самостоятельности и чувства ответственности.

7.     Обеспечение условий для  обучения законам и правилам повседневного грамотного общения с людьми (развитие коммуникативных навыков, изучение техники общения).

8.     Обучение умению самостоятельно учиться, развитие навыков исследовательской работы.

9.     Обеспечение знания национальной истории, культуры, религии.

В основу философии «Школы – социокультурного центра» легло убеждение, что личность каждого ребенка самоценна.  Для этого деятельность, общение и отношения в социокультурном центре должны строиться на следующих идеях:

· направленность педагогической деятельности на обеспечение процесса поиска и постижения ребенком своего образа;

· интеграция культурно-образовательных ресурсов микрорайона как решающего обстоятельства для формирования благоприятной среды развития индивидуальности учащихся;

· доминанта в мотивационно-ценностной и поведенческо-деятельностной сферах бытия отдельного индивида и школьного сообщества в целом как важнейшего условия становления их уникальности;

· формирование помогающих отношений как основы личностно-ориентированного взаимодействия взрослых и детей.

Ключевыми понятиями данной модели являются:

1. Социальное партнерство – это такая совместная коллективно распределенная деятельность различных социальных групп, которая приводит к позитивным и разделяемым всеми участниками данной деятельности эффектам. Вид социального партнерства, который лежит в основе создаваемой модели следует понимать как партнерство, которое инициирует система образования как особая сфера социальной жизни, делающая вклад в становление гражданского общества.

Предполагается, что социальное партнерство будет направлено на преобразование трех средств системы управления школой:

· кадры (средство, изменение которого направлено на инициацию активности профессионально-педагогических объединений);

· финансы (средство, изменение которого направлено на обеспечение открытости и рациональности финансовых потоков);

· информация (средство, изменение которого направлено на трансляцию общественности позитивных, конструктивных и перспективных представлений об образовании).

2. Социокультурное пространство – исторически развивающаяся и территориально ограниченная рамками влияния среда, включающая в себя совокупность экономических, культурных, научных, общественных, учебных, спортивных  учреждений, формирующих определенный  тип социальных связей.

3. «Школа - социокультурный центр» – модель, представляющая собой комплекс учреждений образования и культуры в условиях развивающейся  школы открытого типа, обеспечивающая индивидуализацию образования, воспитания и  развития детей.

В основе развития СКЦ мы видим приоритетными такие ценности, как:

· здоровый образ жизни всех жителей микрорайона, здоровая семья как базовая ценность;

· творческое содружество поколений как основа сохранения и передачи духовно-нравственных, гражданских традиций, творческого совершенствования окружающей жизни;

· диалог культур, на основе которого каждый сознательно овладевает знанием  культуры  и способностью понимать, принимать и уважать носителей других культур народов Республики Коми и России.

Основополагающей идеей создания данной модели является интеграция культурно-образовательных ресурсов микрорайона, как ведущего фактора при формировании благоприятной среды для всех участников образовательного процесса. 

Основным целевым ориентиром реализации программы является обеспечение оптимальных условий для полноценного и всестороннего воспитания и образования детей, позитивной социализации личности на основе эффективного использования кадровых, культурных, материальных возможностей социального окружения школы, применении индивидуально-ориентированных форм и способов педагогического взаимодействия.

Для решения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Разработать и апробировать нормативно-правовые и организационно- методические основы функционирования СКЦ.

2. Вовлечь жителей микрорайона и социальных партнеров в решение проблем школы. 

3. Продолжить освоение и использование в работе педагогического коллектива личностно-ориентированных форм, методов и приемов работы с учащимися.

4. Предоставить каждому ребенку, исходя из его потребностей, интересов и способностей, возможность реализовать себя и проявлять свою индивидуальность.

Важнейший принцип работы школы – ориентация на обновление методов обучения, использование эффективных образовательных технологий. Это выражается в замене монологических методов предъявления учебной информации диалоговыми формами общения педагогов с учениками и учащихся между собой, в повышении уровня самостоятельности обучающихся в учебной деятельности, использовании в образовательном процессе ролевых и учебно-деловых игр, метода моделирования жизненно-практических ситуаций, социально-психологических тренингов.

Принципы развития школы как социокультурного центра

Принцип открытости образовательной среды. Открытость школы, проявляется во взаимосвязи ее с окружающей средой. В силу этого взаимодействие школы с другими системами, которые являются также открытыми, создает особое «поле воздействия», в котором находится как школьник, так и другие участники образовательного процесса. Мы видим школу как социокультурный центр, центр созидательных творческих инициатив, значимых не только для школьного сообщества, но и для всех жителей микрорайона, обеспечивающей эффективное  развитие каждой личности. 

Принцип сочетания инновационности и стабильности. Данный принцип предполагает, что рациональные изменения являются способом существования образовательной системы. Он определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ,  технологий и форм работы школы. Вместе с тем эффективно работающие компоненты образовательной системы должны быть стабилизированы.

Принцип свободы выбора. Он определяет целенаправленную деятельность педагогического коллектива по оказанию поддержки обучающимся в овладении ими умениями действовать в условиях свободы и делать правильный осознанный выбор.

Принцип гуманности предполагает: создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога; формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и местного сообщества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, пьянство); формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности, совестливости, порядочности; создание действенной службы социально-педагогической и психологической помощи школьникам. 

Принцип педагогической поддержки. Педагогическая поддержка рассматривается как особая сфера деятельности, направленная на самоопределение ребенка как личности. Она представляет собой процесс совместного со школьником определения его образовательного маршрута, путей совместного преодоления проблем и создания условий для самореализации в разных сферах жизнедеятельности.

Принцип природосообразности предполагает, что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя.

Принцип личностного подхода заключается в приоритете личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума; субъективности учебно-воспитательного процесса, ориентации на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни; самореализации – раскрытии и развитии природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей; социализации – осознания и освоении человеком современных культурных ценностей, своей сопричастности к проблемам «малой родины». Мы предполагаем, что у каждого учащегося школы будет индивидуальная карта развития для обеспечения индивидуального подхода на основе медико-психолого-педагогического изучения детей на каждом возрастном этапе.

Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности; создание отношений в коллективе на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей; развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой; развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.  

Модель выпускника начальной школы (4-й класс)

Выпускник начальной школы должен: 

1. Освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования (то есть овладеть общеучебными умениями и навыками). 

2. Овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи. 

3. Освоить способы деятельности (познавательную, речевую, алгоритм работы с информацией, порядок организации деятельности: установление последовательности действий, выполнение инструкций, определение способов контроля, определение причин возникающих трудностей, нахождение и самостоятельное исправление ошибок и др.). 

4. Овладеть основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления. 

5. Сформировать потребность самостоятельно учиться, желания учиться, понимания взаимосвязи явлении внешнего мира. 

6. Овладеть основами личной гигиены и здорового образа жизни. 

Модель выпускника основной школы (9-й класс)

Выпускник основной школы должен: 

1. Освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана. 

2. Овладеть необходимыми знаниями и навыками социальных и культурных норм жизни в обществе. 

3. Овладеть простейшими знаниями о профессиях. 

4. Проявлять первоначальное владение ключевыми компетентностями: 

· овладение культурой учебного труда; 

· овладение информационно-коммуникативной деятельностью; 

· овладение рефлексивной деятельностью; 

· умение вести диалог и взаимодействовать с социумом (коллективом, семьей, друзьями); 

· способность вести здоровый образ жизни; 

· иметь знаний о себе как личности; 

· умение решать проблемные ситуации и брать на себя ответственность; 

· проявлять активную жизненную позицию. 

КОНЦЕПЦИЯ НОВОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

В ходе реализации Программы планируются качественные изменения в  двух подсистемах:

1) системе государственно-общественного управления через формирование модели  «Школа – социокультурный центр»;

2) внутришкольной системе управления. 

В рамках СКЦ, представляющего собой конфедерацию объектов образования, культуры, здравоохранения, правоохранительных органов и органов местного самоуправления, создается координационный Совет, состоящий их 10 человек (представителей учреждений-партнеров), руководителем которого является директор школы. Основные функции данного органа – планирование, организация и анализ результатов совместной работы. 

Ожидаемые результаты функционирования СКЦ:

1.  Высокий уровень образованности и творческого развития личности, готовность выпускников к самостоятельному решению качественно значимых проблем.

2.  Усиление положительного воздействия школы на жизнь социума, укрепление традиций  уклада жизни.

3.  Развитие социально-ценностных форм досуга, оптимизация социальной обстановки,  снижение уровня правонарушений.

4.  Сохранение и укрепления здоровья, сформированность физической культуры личности.

5.  Повышение коммуникативной культуры населения, расширение информационного поля.

   6. Развитие трудовых традиций, повышение уровня профессиональной ориентированности в современных социально-экономических условиях. 

Главная задача на новом этапе развития школы состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, а, прежде всего, в организации полноценной, целесообразной жизнедеятельности учащихся. Концепция управления учебно-воспитательным процессом предполагает:

· использование в управлении коллективами учащихся и учителей идеи саморазвития и самососвершенствования;

· системность и комплексность;

· сочетание управления и самоуправления, широкого круга демократических свобод с высокими требованиями, культивирование и защиту демократических прав и свобод, уважения к демократическим процедурам;

· компьютеризацию всех аспектов управления педагогическим процессом;

·  постоянный поиск, разработку, экспериментирование на пути создания новых педагогических практик;

· коллегиальность в принятии решений, привлечение к решению важных вопросов широкого круга педагогов, учащихся, других заинтересованных лиц;

· сотрудничество органов учительского и ученического самоуправления.

Изменяются и функции управления развитием школы, основными из которых становятся:

· мониторинг изменений в социальном окружении школы;

· системный проблемно-ориентированный анализ состояния и тенденций изменения школьной системы;

· организация проектирования основных направлений обновления школы;

· планирование инновационной деятельности в школе;

· планирование, организация, руководство и контроль реализации программы развития школы;

· организация подразделений и служб, занимающихся инновационной, исследовательской, 

· организация разработки нормативной документации, обеспечивающей инновационную деятельность в школе;

· организация установления и использования внешних связей в интересах развития инновационных процессов в школе;

· стимулирование участия педагогов, школьников, родителей в развитии школы;

· анализ и оценка эффективности инновационной деятельности;

· организация проектирования новой системы внутришкольного управления в целом и всех ее подсистем в частности;

· анализ текущей эффективности внутришкольного управления;

· организация изучения общественного мнения, отношения участников образовательного процесса к управлению;

· организация информационного, кадрового, материально-технического самообеспечения системы управления.

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ
ПОЛОЖЕНИЙ


Задачи
Механизмы реализации

1. Обновление содержания образования

 
1. Выравнивание стартовых возможностей детей из разных социальных групп и слоев населения через организацию предшкольного образования.
2. Дифференциация процесса обучения:
– организация предпрофильной подготовки в 9 классе;
3. Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством внедрения вариативных программ, учебников, введения в учебный план новых предметов.
4. Усиление гуманитарной  направленности учебных дисциплин, включение в их содержание материалов, помогающих учащимся освоить ценности общества и его культуру
5. Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.
6. Развитие системы дополнительного образование (расширение сети кружков, клубов, секций с учетом потребностей, интересов и способностей учащихся) в рамках единого социокультурного пространства.  

2. Внедрение инновационных образовательных технологий

 
1. Широкое использование дифференцированного, развивающего,  проблемного и игрового обучения на всех ступенях.
2. Изучение и внедрение личностно-ориентированных и здоровьесберегающих технологий и технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности, подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества.
3. Поиск, апробация и внедрение новых методов и форм организации образовательного процесса.
4. Освоение и применение в образовательном процессе всеми педагогами школы информационно-коммуникационных технологий.

3. Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся
1. Поиск и адаптация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся.

4. Совершенствование форм и методов методической поддержки педагогов
1. Повышение компетентности педагогов в процессе включения в исследовательскую работу.
2. Организация и проведения системы методических мероприятий по основным траекториям реализации Программы развития.
3. Использование активных форм внутришкольной методической работы.
4. Внедрение дистанционных форм повышения квалификации.

5. Обеспечение здоровьесберегающего пространства
1. Поддержание благоприятной психологической среды в школе.
2. Профилактика и преодоление отклонений в психологическом здоровье детей учащихся (создание (поддержание) условий, содействующих сохранению здоровья школьников).
3. Разработка системы физического воспитания, основанной на индивидуально-типологическом подходе.
4. Валеологическое образование, поддержание и улучшение здоровья педагогов.
5. Организация мониторинга состояния здоровья школьников.

6. Модернизация
системы управления школы
1. Формирование  структуры управления, направленной на обеспечение методической, диагностической, экспертной, коррекционной функций управления школой.
2. Внедрение новых подходов к планированию и анализу деятельности школы.
3. Развитие партнерских связей с учреждениями образования города  и республики.
4. Совершенствование воспитательной работы и системы дополнительного образования, направленных на развитие творческих способностей, самореализацию и самоутверждение учащихся.
5. Поиск новых форм стимулирования учащихся и педагогов.
6. Создание новых управленческих подразделений с целью качественной реализации задач развития школы.
7. Поиск внутренних и внешних источников развития. 

7. Укрепление материально-техничес-кой базы
1. Совершенствование технического оснащения образовательного процесса.
2. Рациональное использование бюджетных и привлечение внебюджетных средств.

8. Создание системы социального партнерства
1. Интеграции необходимых для развития образовательных процессов ресурсов семьи, социальных партнеров, образовательной инфраструктуры микрорайона.
2. Организация сотрудничества школы с социальными партнерами:                                                                                          - учреждениями культуры по организации системы дополнительного образования, воспитания и развития детей;
- краеведческим музеем города  по организации краеведческой работы, научно-исследовательской деятельности и патриотического воспитания;
- опорным пунктом милиции по организации совместных мероприятий по профилактике правонарушений;
- амбулаторией микрорайона  в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов;


Раздел V

СТРАТЕГИЯ  И  ТАКТИКА  ПЕРЕХОДА  ШКОЛЫ
В  НОВОЕ  СОСТОЯНИЕ

ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
"ШКОЛА - СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ ЦЕНТР"

1 этап – проектно-аналитический  (2009 – 2010 гг.)

Основные цели и задачи:

1. Выявление культурно-образовательных ресурсов партнеров и установление договорных отношений. 

2. Диагностические исследования в процессе моделирования образовательной системы (анкетирование родителей, учащихся; обработка и анализ результатов).

3. Обновление нормативно-правовой базы развития школы.

4. Апробация новых форм и способов индивидуально-ориентированного взаимодействия.

5. Введение в учебный план школы предметов, обеспечивающих формирование личностных качеств обучающихся с учётом кадрового потенциала.

6. Создание единой социокультурной программы в рамках СКЦ.

7. Определение критериев, показателей, методов и приемов изучения эффективности функционирования образовательно-воспитательной системы СКЦ. 

2 этап – адаптация и конструирование (2010 – 2011 гг.)

Основные цели и задачи:

1. Создание системы внеурочной работы с повышенным уровнем школьного самоуправления, направленной на развитие личности ребёнка (в соответствии с запросом социума).

2. Создание системы дополнительного образования школьников, направленной на проявление и развитие творческих способностей учащихся, презентацию их личностных достижений.

3 этап – совершенствование образовательной модели (2011 - 2012 гг.)

Основные цели и задачи:

1. Совершенствование модели образовательного блока на основе принципа  технологизации обучения.
2. Расширение блока дополнительного образования путём поиска и включения новых социальных партнеров.
3. Формирование информационно-методического фонда разработок педагогов и социальных партнеров.

4 этап – рефлексивно-обобщающий (2012 - 2013 гг.)

Основные цели и задачи:

1. Осуществление коллективной рефлексии в сообществе педагогов, учащихся, родителей и социальных партнёров процесса и результатов деятельности по построению системы СКЦ.
2. Обобщение и презентация опыта работы по формированию СКЦ.
3. Внешняя экспертиза результата инновационной деятельности.
4. Определение перспектив дальнейшего развития СКЦ.

СИСТЕМА ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Задачи
Показатели
Индикаторы
Измерители

1. Нормативно-правовое обеспечение

1.1. Внести коррективы в локальные акты школы в соответствии с задачами развития. 
Разработана современная нормативно- правовая база школы.
Все действующие нормативно-правовые акты соответствуют установленным требованиям.
Аналитические материалы УО

1.2. Разработать нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность новых структурных подразделений системы управления школы.




1.3. Разработать нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность СКЦ.
Создано единое правовое пространство для координации действий всех субъектов СКЦ.
100%-ное обеспечение правовых гарантий деятельности социальных партнеров.
Анализ выполнения условий договоров о сотрудничестве.

1.4. Разработать и внедрить требования к  оформлению и ведению педагогической документации, утвердить ее перечень.  
Педагогическая документация оформлена в соответствии с современными требованиями.
Высокая культура делопроизводства в школе.
Аналитические материалы методической службы школы и УО

2. Организационно-методическое и информационное обеспечение 

2.1. Разработать инструктивно-методические рекомендации по:

- обеспечению охраны здоровья детей; 

- организации поддержки детей с различными образовательными возможностями; 

- по внедрению здоровьесберегающих технологий; 

- по предотвращению перегрузки обуча-ющихся.
Созданы комфортные условия для обучения и воспитания учащихся.
100%-ное обеспечение требуемых условий.
Аналитические материалы  администрации школы, УО, Роспотреднадзора

 2.2. Разработать систему мониторинга личностного развития учащихся.


Создана диагностическая система и разработан инструментарий по отслеживанию личностного развития учащихся.
Оптимальный набор необходимых для диагностики технологий и методик.
Аналитические материалы  УО

2.3. Разработать и реализовать проекты информатизации системы дополнительного образования детей.
Рост уровня информационной грамотности участников образовательного процесса, развитие системы дополнительного образования в части использования информационно-коммуникационных технологий.
Использование всеми педагогами и учащимися информационных ресурсов во внеурочной деятельности.
Аналитические материалы  администрации школы

2.4. Модернизировать существующие информационные системы и информационные ресурсы школьной библиотеки.
Обеспечен реальный доступ учащихся и педагогов к открытой части информации. 
Доступность информационного банка.
Результаты анкетирования, анализ востребованности информационных ресурсов

2.5. Развивать информационные системы для методической деятельности.
Созданы условия для повышения уровня профессиональной компетенции педагогов и руководящих работников школы.
100%-ная удовлетворенность потребностей педагогов. 
Анкетирование педагогического коллектива

3. Совершенствование содержания образования

3.1. Организовать работу по предшкольному образованию детей.
Увеличение % охвата детей предшкольным образованием, решение проблем преемственности между дошкольным и начальным общим образованием.
Охват будущих первоклассников предшкольным образованием  95%.
Результаты диагностики

3.2. Продолжить эксперимент по предпрофильной подготовке: совершенствование форм и расширение спектра образовательных услуг.
Переход школы на новый вариант Базисного учебного плана.

Соответствие программного материала, учебно-методических и дидактических комплектов, материально-технической базы, профессионального уровня педагогических кадров реализуемым образовательным программам.
   100 %-ный охват учащихся 

9-х классов предпрофильной подготовкой;


Результаты мониторинга основных направлений процесса профилизации 

3.3. Разработать систему психологического сопровождения выбора образовательного маршрута обучающимися основной школы для определения дальнейшего профиля обучения.
Эффективная апробированная система психолого-педагогического сопровождения  предпрофильной подготовки .

Наличие банка методического и психологического инструментария.
Обеспечение 100% обучающихся основной школы квалифицированной психолого-педагоги-ческой поддержкой.
Результаты анкетирования учащихся, аналитические материалы психологической службы

3.4. Обеспечить качественно новый уровень социально-гуманитарного, этнокультурного и художественно-эстетического образования обучающихся.
Введение в учебный план новых предметов и курсов, направленных на повышение функциональной грамотности учащихся.
Высокий уровень сформированности основных компетенций.
Результаты психолого-педагогичес-ких исследований

3.5. Обеспечить соответствие УМК и профессионального уровня педагогических кадров внедряемым образовательным курсам и программам.
Уровень профессиональной компетенции педагогов и используемые УМК соответствуют требованиям.
   100%-ная обеспеченность учебного плана рабочими учебными программами, соответствующими государственному стандарту; 

   100% педагогов прошли курсовую подготовку по внедрению программ в УВП в системе дополнительного профессионального образования;

    более 92% педагогов имеют квалификационные категории.
Результаты анализа соответствия программно-методи-ческих материалов требованиям

3.6. Отработать модели введения элементов информационных технологий в содержание каждого предмета.
Рост уровня информационной грамотности педагогов и учащихся.
   100% -ное овладение информационно-коммуникационными технологиями учащимися и педагогами;

   100% педагогов активно используют информационно-коммуникационные технологии в УВП.
Аналитические материалы методической службы школы

3.7. Разработка и внедрение индивидуальных карт развития учащихся.
Наличие объективной, документально-зафиксированной  информации об учебных  и внеучебных достижениях учащихся.
100% учащихся имеют индивидуальные карты развития.
Отчеты классных руководителей

4. Развитие кадрового потенциала

4.1. Разработка и реализация комплекса мер по овладению педагогами новыми методами и технологиями:

- разноуровневого обучения;

- модульного и блочно-модульного обучения;

- «Дебаты»;

- обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа);

- дистанционного обучения; 

- информационно-коммуникационные.

- организация педагогического процесса на основе компетентностного подхода.
Внедрение в образовательный процесс методов обучения, максимально активизирующих познавательную деятельность учащихся, нетрадиционных форм организации учебного процесса.
100% педагогов овладели и внедряют в образовательный процесс новые технологии и методики.
Аналитические материалы методической службы школы, городского методического кабинета

5. Создание условий для поддержки и развития одаренных детей

5.1. Создание условий для выявления, поддержки и развития одаренных детей.
Удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам.
100% учащихся удовлетворены созданными условиями.
Результаты анкетирования учащихся, родителей

5.2. Совершенствование форм и методов поддержки одаренных детей и талантливых педагогов, работающих с ними.
Реализация новых подходов к формированию развивающей среды, наиболее полному выявлению и развитию спос-тей и интересов детей.
Динамика результативности участия в мероприятиях.
Аналитические материалы администрации школы

5.3. Создание условий для организации  внешкольного общения одаренных детей по различным направлениям.




5.4. Формирование банка данных психолого-педагогических инноваций по работе с одаренными учащимися.
Создание банка данных по работе с одаренными детьми.
100% педагогов - членов школьного исследовательского общества внедряют инновации при работе с одаренными детьми.
Аналитические материалы методической службы школы

6. Развитие образовательной среды для категории детей, имеющих отклонения в развитии

6.1. Разработка системы мер по индивидуальному обучению детей с нарушениями в развитии.
Эффективная система организации процесса обучения и воспитания для дан-ной категории детей. 
У 100% учащихся высокая мотивация к учению и показатели обученности.
Документация педагогов, работающих с данной категорией детей

6.2. Организация практической помощи родителям в коррекции недостатков развития детей со стороны специалистов.
Обеспечение квалифицированной медицинской помощи семьям, имеющим детей с отклонениями в развитии.
100% семей оказывается качественная медицинская помощь.
Статистические материалы, результаты анкетирования родителей

6.3. Организация творческой реабилитации детей.
Создание оптимальных условий для выявления и развития творческих способностей детей.
Для 100% учащихся данной категории созданы условия для творческой самореализации.
Аналитические материалы заместителя директора по ВР, УО, результаты анкетирования

6.4. Создание условий для профессионального самоопределения данной категории детей.
Устройство учащихся в соответствии с профессиональными потребностями и возможностями.
100% выпускников устроены.
Диагностические материалы администрации школы

7. Совершенствование социально-психологической поддержки участников образовательного процесса

7.1. Разработать рекомендации и технологии психолого-педагогического и медико-социального сопровождения:

- детей предшкольного возраста;

- детей - сирот;

- детей с ограниченными возможностями;

- одаренных детей;

- детей с проблемами в школьной и социальной адаптации.
Расширение форм и видов психолого-педагогической и медико-социальной помощи участникам образовательного процесса.
Наличие системы психолого-педагогического сопровождения  для различных категорий учащихся, педагогов и родителей.
Аналитические материалы ВШК

7.2. Создать систему консультативной поддержки родителей, имеющих детей с проблемами в школьной и социальной адаптации.  

100% семей данной категории обеспечены квалифицированной поддержкой.
Результаты анкетирования родителей

8. Психологическое, педагогическое и медицинское сопровождение образовательного процесса

8.1. Обеспечить соблюдение санитарных правил и проведение санитарно-эпидемио-логических (профилактических) мероприятий.
Создание необходимых условий для сохранения здоровья детей.
Отсутствие предписаний органов Роспотребнадзора.
Аналитические материалы органов Роспотребнадзора

8.2. Организовать образовательный процесс с учетом индивидуальных возможностей ребенка. 
Активное использование в образовательном процессе личностно-ориентированных технологий.
Положительная динамика показателей здоровья учащихся.
Результаты мониторинга

8.3. Обеспечить введение комплекса здоровьесберегающих технологий в практику работы школы.
Оптимизация условий для сохранения физического и психического здоровья школьников с помощью современных образовательных технологий, используемых в УВП.
100% педагогов используют здоровьесберегающие технологий в УВП.
Аналитические материалы методической службы, ВШК

8.4. Достигнуть оптимизации учебной нагрузки обучающихся с 1-го по 9-й класс.
Оптимальная учебная нагрузка, соответствующая возрастным особенностям учащихся.
Оптимальное физическое и психическое состояние 
Результаты анкетирования, наблюдения

8.5. Реализовать комплекс мер по дальнейшему развитию сети дополнительного физкультурного образования и увеличения контингента обучающихся, задействованных в сфере физкультурно-спортивных услуг.
Увеличение количества спортивных секций и клубов, охвата учащихся.
80%-ный охват учащихся дополнительными фикультурно-спортивными секциями и клубами.
Результаты анкетирования, анализы ШМО классных руководителей, материалы ВШК

8.6. Проводить ежегодные спартакиады, соревнования, военно-спортивные игры, смотры-конкурсы. 
Массовое привлечение учащихся к занятиям физкультурой и спортом.
Максимальный процент охвата учащихся.
Аналитические материалы ШМО учителей физической культуры

8.7. Усовершенствовать и внедрить в образовательный процесс профилактические программы здорового образа жизни.
Сформированность культуры здорового образа жизни.
95-100% учащихся ведут здоровый образ жизни.
Результаты анонимного анкетирования учащихся и родителей

9. Совершенствование содержания воспитания в образовательном процессе

9.1. Сформировать модель  организации воспитательного процесса в соответствии с концепцией воспитательной системы школы.
Создание единого функционального воспитательного пространства в рамках СКЦ.
100% учащихся имеют высокий и средний уровень воспитанности.
Мониторинг уровня воспитанности учащихся на всех ступенях обучения

9.2. Разработать новое содержания деятельности классного руководителя.
Повышение эффективности организации и результатов организации воспитательной работы в классе.
Повышение общего рейтинга  классного коллектива.
Критерии рейтингового оценивания, принятые в школе

9.3. Апробировать новые формы взаимодействия школы  и семьи по формированию социально активной личности детей и семейному воспитанию.
Качественные изменения форм и методов семейного воспитания, повышение ответственности родителей за воспитание детей.
100% родителей осознают общественную значимость семейного воспитания и активно сотрудничают со школой.
Результаты анкетирования родителей

9.4. Содействовать развитию самоуправления, реализации программ по формированию и развитию лидерских качеств у учащихся.
Активная гражданская позиция учащихся, сформированная коммуникативная компетентность.
100% учащихся занимают активную жизненную позицию.
Результаты анонимного анкетирования учащихся, родителей, педагогов

9.5. Совершенствование форм духовно-нравственного воспитания 
Созданы условия для духовно-нравст-венного развития личности ребёнка.
100%-ное удовлетворение потребности духовного обогащения личности.
Результаты анкетирования учащихся, родителей, педагогов

10. Создание условий для внеурочной деятельности и организации дополнительного образования

10.1. Создать условия, обеспечивающие оптимальное развитие и личностный рост учащихся. 
Увеличение количества кружков, клубов, объединений и их перечня в рамках СКЦ.
100% охват учащихся во внеучебное время системой дополнительного образования в педагогически контролируемой среде.
Аналитические материалы классных руководителей, заместителя директора по ВР, руководителей кружков

10.2. Создать систему внеурочной работы с детьми, направленную на развитие способностей, талантов, исходя из потребностей учащихся и возможностей социокультурной среды.
Сформированность системы работы по развитию интеллектуальных способностей детей, художественно-эстетических  талантов и склонностей.
Увеличение количества направлений деятельности и мероприятий, подготовленных совместными усилиями партнерами СКЦ.
Диагностика результативности участия учащихся в олимпиадах, конкурсах, конференциях и т.д.

10.3. Расширить области использования Интернета и разнообразных информационных технологий в системе дополнительного образования.
Активное участие школьников в олимпиадах, конкурсах, тестировании в дистанционном режиме.
Сформированность коммуникативной, социальной, информационной, гражданской компетентностей. 
Результаты социометрии

10.4. Обеспечить развитие взаимовыгодных прямых связей с учреждениями дополнительного образования с целью расширения возможностей системы дополнительного образования: 

Увеличение количества видов социально и личностно значимой деятельности. 
Диагностика активности и результативности участия учащихся и педагогов в конкурсных мероприятиях, совместных проектах

11. Совершенствование системы управления

11.1. Совершенствование механизмов государственно-общественного управления школой
Обновление функций Совета школы 
Увеличение доли внебюджетных поступлений в фонд развития школы.

Участие родителей в мониторинге состояния и развития школы.

Развитие системы дополнительного образования детей.
Спонсорские взносы, акты дарения.

Аналитические материалы Совета школы 

11.2. Овладение новыми управленческими функциями: исследовательскими, менеджмендскими, поведенческими.
Новые компетенции управленческого аппарата школы.
Все административные работники владеют но​выми управленческими функциями.
Результаты анкетирования, аналитические материалы УО

11.3. Оптимизация системы внутришкольного контроля. 
Системность и упорядоченность внутришкольного контроля направленного на поддержку педагогических инноваций и нововведений.
Контролируемые инновационные процессы.
Аналитические материалы администрации, методической службы школы

11.4. Новая организационная структура управления школой. Создание новых структурных подразделений: Управляющего совета по реализации Программы развития, службы мониторинга, валеологической службы. 
Развитие системы внутришкольного управления.
Целесообразно организованный процесс управления.

Активизация участия педагогов в управлении школой.
Результаты анкетирования педагогов. Аналитические материалы УО об эффективности системы управления в школе

12. Развитие материально-технической базы 

12.1. Благоустройство территории школы.

12.2. Капитальный ремонт кровли спортивного зала. 


Развитие материально-технической базы школы.

 Обеспечение комплексной безопасности учащихся.

 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы.
Соответствие условий обучения нормативным требованиям на 100%.

 100%-ная удовлетворенность созданными условиями учащихся и родителей.
Акты предписаний органов надзора.

 Результаты социометрии.

Аналитические материалы УО.

13. Создание условий для комплексной безопасности обучающихся

13.1. Обучение педагогов навыкам практической реализации мероприятий по обеспечению безопасности. 
Овладение методикой проведения мероприятий по вопросам безопасности. 
100% педагогов в совершенстве владеют методикой.
Аналитические материалы администрации школы.

13.2. Подготовка педагогического коллектива и обучающихся по вопросам личной и коллективной безопасности.
Овладение детьми и педагогами практическими умениями действовать в чрезвычайных ситуациях.
100% педагогического коллектива и учащихся владеют умениями.
Аналитические материалы тренировочных сборов, результаты тестирование учащихся по вопросам безопасности.

13.3. Целенаправленная работа с родительской общественностью  о возросшей необходимости повышения ответственности и активности их в деле воспитания у детей бдительности, соблюдения  норм общественного поведения и требования безопасности.
Актуализация положительного потенциала родительской общественности в целях комплексного решения вопросов безопасности.
90% родителей принимают активное участие в решении вопросов безопасности.
Аналитические материалы администрации школы и классных руководителей.

13.4. Разработка пакета  методических документов, инструкций, рекомендаций, наглядной агитации по профилактике терроризма и экстремизма.
Создана методическая база необходимой документации в помощь педагогам для организации эффективной работы в данном направлении
100% педагогов руководствуются в работе разработанными методическими материалами.
Аналитические материалы администрации школы, анкетирование педагогов.

13.5. Совершенствование организации взаимодействия с правоохранительными органами по обеспечению безопасности во время образовательного процесса и при проведении массовых мероприятий.
Созданы необходимые условия для безопасности школы. 
Имеется система охраны школы.
Аналитические материалы УО.

УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

№
Мероприятия
Сроки
Ответственные

1
Планирование и прогнозирование результатов деятельности школы в соответствии с основными направлениями Программы развития. 
Ежегодно
Совет школы 

2
Формирование единого банка научно - методических и информационных материалов.
Постоянно
Администрация

3
Нормативно-правовое обеспечение реализации Программы (разработка и корректировка локальных актов, регламентирующих деятельность структур).
По необходимости
Администрация

4
Информирование общественности микрорайона о процессах и результатах развития школы через «Школьную газету», школьный сайт.
Ежегодно
Совет школы

5
Определение общих ориентиров деятельности администрации школы, органов государственно-общественного управления, детского самоуправления, педагогического коллектива на каждом этапе реализации Программы. 
Ежегодно
Совет школы

6
Рассмотрение на заседаниях педагогического совета хода выполнения Программы с приглашением социальных партнеров.
Ежегодно

Июнь
Администрация

7
Мониторинг реализации Программы.
Ежегодно
Служба мониторинга

8
Проблемно-ориентированный анализ реализации задач Программы.
Ежегодно
Администрация ОУ

АНАЛИЗ СТОРОН, ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ

Группа заинтересованных сторон
Какова их выгода в партнерстве(результаты партнерства)
Какова наша выгода в партнерстве(ресурсное обеспечение)
Возможные формы совместной деятельности (планирование, организация, контроль)

1.Администрация микрорайона
Увеличивается эффективность управления сферой образования, решаются многие сопутствующие проблемы 
Обеспечивается требуемый уровень функционирования и развития  школы. Спонсорская финансовая поддержка.
Совместная деятельность по консолидации усилий и организации взаимодействия между различными социальными партнерами.

2.Библиотека 
Увеличиваются возможности культурного и эстетического развития детей.
Помогает решать воспитательные и развивающие задачи. Помогает в обеспечении информационными ресурсами 
Совместная деятельность по организации воспитания и развития детей.

3.Амбулатория микрорайона
Увеличиваются возможности эффективного осуществления своих функций
Использование здоровьесберегающих педагогических технологий. Сохранение здоровья детей и учителей.
Совместная деятельность по планированию и организации здоровьесберегающего образовательного процесса.

4. Опорный пункт милиции 
Снижение уровня преступности молодежи
Помогает решать вопросы правового воспитания.
Планирование и организация совместных мероприятий по профилактике правонарушений

5. Музыкальная школа
Увеличиваются возможности культурного и эстетического развития детей.
Помогают решать воспитательные и развивающие задачи.
Совместная деятельность по организации воспитания и развития детей

РАЗДЕЛ VI   Основные мероприятия по реализации программы

Учебный процесс:

Деятельность педколлектива, направленная на улучшение учебного процесса.

Основные направления деятельности


Сроки


Ответственные



1. Обеспечение преемственности обучения основам наук в начальной, основной, средней

школе
В течение всего периода
Зам. по УР

2. Выбор программ предпрофильного образования
2009-2010
Администрация

3. Продолжить работу элективных курсов
2009-2013
Администрация

4. Участие в региональном эксперементе по проведению экзаменов с участием ТЭК
В течение всего периода
Зам. директора по УР



5. Совершенствование работы дополнительного образования:
Весь период
Зам. директора по ВР 

Рук - ли кружков

6. Работа с одаренными детьми. Школьные олимпиады, смотры, конкурсы 
Весь период
Зам. директора по УР. Зам .директора по ВР

7. Подготовка и проведение итоговых контрольных работ, промежуточной аттестации обучающихся
Весь период
Рук - ли ШМО Учителя-предметники Администрация Классные рук – ли

8. Профориентационная работа: беседы о профессиях на уроках; встречи с родителями разных профессий:
В течении года
Классные руководители

6.1. Основные направления воспитательной работы:

Гражданско — нравственное; формирование положительных привычек; познавательная деятельность; художественная деятельность и эстетическое воспитание; трудовая деятельность; оздоровительная работа; работа с учащимися девиантного поведения; создание структуры ученического самоуправления.

6.2. Взаимосвязь с родителями и общественностью:


6.3.      План действий по реализации Программы.

№ п/ п


Основные мероприятия


Сроки


Ответственные



I.   Сохранение и развитие действующей системы образования в школе.



1
Обеспечить сохранение единой системы с целью получения среднего общего (полного) образования с учетом запросов обучающихся и социального заказа.
Весь период.


Администрация школы



2


Изучение социального заказа

родителей
20010


Администрация школы



3


Разработать нормативно-правовую основу деятельности предпрофильной подготовки


2009


Заместитель директора по УР



4


Продолжить внедрение системы компьютерного обеспечения в деятельность школы 
2009


Администрация



5


Внедрить в УВП здоровье сберегающие технологии
Постоянно


Администрация



6


Сохранять и развивать медицинское обслуживание и оздоровление учащихся и педагогов
Постоянно


Администрация,



7


Обеспечить своевременную подготовку педагогических кадров 
постоянно


Администрация



8


Вести учет детей в микрорайоне школы от рождения до достижения 18 лет
2 раза в год


Администрация



Обновление содержания образования



1


Разработать концепцию развития школы на период до 2012 года
2009


Администрация



2


Разработать программу преемственности образования на каждой ступени обучения
2010 май


Заместители директора по УВР



3


Разработать программу работы библиотеки в соответствии с Программой развития


2011 апрель -май


Библиотекарь



Ш.  Совершенствование воспитательной системы.

1
Участие в конкурсе воспитательных программ.
Постоянно
Заместитель директора по ВР

2
Обеспечить выполнение

 Программы воспитания с целью создания успешной

адаптации учащихся в обществе:

«Я -  Воркутинец»
Постоянно
Заместитель директора по ВР

3
Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам
Постоянно
Заместитель директора по ВР

4
Расширить участие родительской общественности в образовательном процессе:

- Родительские комитеты 
2009 – 2012 
Администрация

5
Создание условий для самореализации детей в системе внеурочной деятельности
2009 – 2012
Заместитель директора по ВР

6
Продолжить традиции школы, участие в традиционных школьных мероприятиях
Ежегодно


Заместитель директора по ВР

7
Подготовка к юбилею школы
01.2011
Администрация

8
Организация и обеспечение деятельности органов ученического самоуправления
Ежегодно


Заместитель директора по ВР

IV.    Перспективы кадровой политики.

1
Обеспечить социально - правовые гарантии для педагогов соблюдения охраны труда и техники безопасности
2009-2012
Администрация, профком

2
Разработать план повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечить его выполнение
Весь период
Заместитель директора по УР

3
Разработать и реализовать систему мер по самообразованию
Весь период
Администрация, профком

V. Совершенствование системы управления школой

1
Упорядочить нормативно-правовую базу деятельности школы
2009 
Администрация,

2
Обновить действующую систему контроля, диагностику анализа и регулирования учебно-воспитательного процесса
2009 - 2010
Администрация,

VI.   Создание здоровъесберегаюшей среды в образовательном процессе

1
Обеспечить выполнение программ поддержки и сохранения здоровья детей
Постоянно
Администрация, преподаватель ОБЖ, фельдшер

2
Проводить комплексное изучение состояния здоровья учащихся школы на основании обследования
Ежегодно: сентябрь
Администрация, фельдшер

3
Разработать и обеспечить выполнение программы развития массовых видов спорта в школе
2009 - 2010
Заместитель директора по ВР, руководители  МО

4
Практиковать проведение Дней Здоровья в школе
Постоянно
Заместитель директора по ВР, руководители  МО, руководители  МО.











Перечисленные мероприятия подлежат корректировке в зависимости от результатов получаемых в ходе реализации Программы развития школы.

Раздел VII. 

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Ресурсы
Условия обеспечения

Финансовые
80-100% привлечение финансовых средств, необходимых для реализации Программы.

Нормативно-пра-вовое обеспечение
Разработка или коррекция локальных актов, обеспечивающих  развитие школы.

Научно-методи-ческое обеспечение
Формирование (пополнение) банка методических материалов, необходимых для реализации программ предпрофильной подготовки, программ личностно-ориентированного  и дифференцированного обучения, по вопросам организации педагогического мониторинга.

Информационные
1. Расширение сферы использования информационно-коммуникаци-онных ресурсов в образовательном процессе, управленческой деятельности, сетевом взаимодействии.
2. Пополнение фонда информационных материалов.

Кадровые
1. Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров по вопросам приоритетных направлений развития школы.
2. Функциональные изменения в должностных обязанностях работников.
3. Перераспределение кадрового потенциала.

Материально-технические
1. Оснащение классных кабинетов необходимым оборудованием и техническими средствами.
2. Пополнение фонда библиотеки и медиатеки.
3. Дальнейшая компьютеризация образовательного процесса и системы управления. 
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№ п/п�
Мероприятие�
Сроки�
Исполнитель�
�
1�
Организация работы общешкольного родительского комитета.�
Весь период�
Директор�
�
2�
Создание и организация работы  Совета школы.�
Весь период�
Директор�
�
3�
Общешкольные родительские собрания�
Весь период�
Администрация�
�
4�
Родительские рейды в неблагополучные семьи.�
Регулярно�
Кл. руководители, 


соц. педагог�
�
5�
Классные родительские собрания.�
По плану�
Кл. руководители�
�
6�
Включение родителей в совместную деятельность по проведению каникул, праздников. �
Регулярно�
Кл. руководители�
�
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